CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI PONG ANH Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 06 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017
VA CAC MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2018

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty ¢6 phan Méi trudng do thi Pong Anh

Thay mat Héi dong quan tri Cong ty co phan Méi truong d6 thi Dong Anh, t6i xin
béo céo Pai hoi dong c¢b déng thudong nién ndm 2018 vé tinh hinh thyuc hién nhiém vu cua

Hoi dong quan tri nam 2017 va phuong hudéng nhiém vu nam 2018 nhu sau.

I.  BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2017
1. Vénhin sy ciia Hoi ddng quan tri nim 2017
- Dién bién thay d6i nhan sy : khéng c6
- Danh sach nhan sy HDQT hién tai:
1. BaNguyén Thi Kim Lién : Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Tién Pong  : Thanh vién HDQT - Giam déc didu hanh
3. Ong Pao Pinh Puc . Thanh vién HDQT - Pho giam dbc

4. Ong Nguyén Thach Tuy . Thanh vién HDQT - Ké toan trudng

5. Ba Pham Hong Thu :  Thanh vien HDQT

2. Vé cbng tac td chire

- Thay d6i co cAu nhén su trong toan cong ty:

Tai thoi diém bat dau chuyén sang Cong ty ¢b phan 15/02/2017 véi 185 CBCNV-
LD bién ché chinh thic, dén thang 1/2018, Céng ty ¢ tong sé 574 CBCNV va
nguwoi lao dong. Trong d6: 191 CBCNV-LD va 383 lao dong vé sinh vién cia cac
thon lang thude 23 xa méi duoc tiép nhin ban giao vé Cong ty.

- Sép xép lai cac don vi true thude:

+  Séap nhdp bd phan Dich vu méi truong thude Boi QL&DVMT vao Boi DV Cay
Xanh theo Quyét dinh s6 04/QD-MTDT ngay 25/01/2018 cua Cong ty CP MTDT
Dong Anh.

+  Doi tén Doi QL&DVMT thanh Poi QLMT theo Quyét dinh s§ 08/QD-MTDT ngay
29/1/2018 cua Coéng ty CP MTDT Déng Anh.
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Veé cong tac xiy dwng va ban hanh cac quy ché ndi bd

Céc vin ban va nghi quyét da ban hanh tir 15/02/2017 — 31/12/2017

Quy ché dan chu s 01/QC-MTDT ngay 1/3/2017 vé khen thudng ky luat

Quy ché s6 02/QC-MTPBT ngay 1/3/2017 vé& quan Iy tai chinh nim 2017

Quy ché dan chu s6 03/QC-MTBT ngay 1/3/2017 vé viéc nang luong

Nhiém vu ctia Can bd Lanh dao va quan ly cac phong, doi

Quy ché s6 05/QC-MTDT ngay 1/3/2017 vé tuyén dung lao dong thoi vu

Mot sb quy dinh chung cta Céng ty CP MTDT Dong Anh

Bién ban va Nghi quyét hop Hdi déng quan tri vao cac thang 2,3,5,8,11/2017

Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri

Quyét dinh giao khoan cho cac D6i Dich vu va Doi san xudt

Y nghia ciia cdc vin ban nay: D& chi dao va didu hanh cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Vé cong tac ké hoach.

Ngay tir dau tir ddu nim 2017, Ban lanh dao Cong ty da x4y dung kip thdi hé théng
céc chi tiéu ké hoach SXKD dé Ban giam déc diéu hanh trién khai t8 chic thuc
hién.

Chi dao cong tac xay dung ké hoach sat véi tinh hinh thuc té, thuong xuyén kiém tra
gidm sat thue hién dé kip thoi chi dao didu hanh san xuét.

Vé cong tac chi dao va quan Iy SXKD

Cac chi tiéu chinh Pon vi Ké hoach Thuye hién Ty 1€ %
nam 2017 nam 2017 thue hién so
v6i ké hoach

Doanh thu thuan Tr.dong 33.124 56.682 171,12%

Loi nhuan trude thué Tr.dong 2.874 3.075 106,99%

Ty 18 ¢6 tirc % 8% 10% 125%

Két qud dat dwgc: Cdc chi tiéu thwe hién so véi ké hoach niam 2017 déu tang, ting
manh nhit la Doanh thu thuan véi 171,12% so véi ké hoach dé ra.

Nguyén nhan: Ban lanh dao Céng ty di chip hanh ding chi trrong chinh sach cua
Thanh phé va Huyén giao cho, hoan thanh t6t cac nhiém vu san xuét kinh doanh
theo g6i thau va phat trién céc hoat dong dich vu ning cao thu nhép cho ngudi lao
dong. Ngoai ra, Cong ty tranh thu céc du 4n dau tu vé dién chiéu sang va trong chim
séc, cit tia cdy xanh.

Kho khan:



Thoi gian dau khi méi tiép nhan ban giao quan 1y phuong tién va lao dong vé sinh
vién thu gom réac cda 23 xa cOn gap nhiéu khoé khin, Can bo quan ly va nhén vién
chua quen v&i md hinh mdéi, cong tac trién khai con chidm, chua nim bat duge dia
ban va nguoi lao dong.

Ho so phé duyét tring thau khoi luong duy tri 12% ngd x6m, Tuy nhién trén thuc té
tiép nhan nguyén trang ban giao tir cac thon lang vé Cong ty duy tri 100% khéi
luong. Phan khéi lugng phét sinh thuc té duy tri so v6i du todn chua duge chu dau
tu quyfét toan kinh phi. Cong ty rat kho khan trong viéc chi tra tién céng cho ngudi
lao dong.

Thuan loi: Ban 13nh dao Céng ty da chi dao sat sao, chi dong trién khai cac nhiém
vu san xuit kinh doanh, kip thoi thio g& kho khan. Phan cong can bd quan ly va
nhan vién bam sat dia ban phu trach, giao khodn qu¥y luong va céc chi phi khac cho
cac doi san xuit. Nham nang cao ning sudt lao dong va ¥ thirc trach nhiém gift gin
va bao quan phuong tién.

Vé cong tac quan ly tai chinh:

Thuec hién theo quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty, dam bao chi tra ding ché do

chinh sach cho nguoi lao dong, chap hanh nghia vu ndp thué va 1é phi theo ding quy dinh

cta phap luat.

T

Vé quan tri Cong ty:

Hoi dong quan tri da xdy dung duoc Quy ché hoat dong, phan céng nhiém vu trong
Ban gidm déc.

Hoi ddng quan tri da hop dinh k¥ 1 Quy 1 lan, Ghi bién ban va Nghi quyét ddy du
cac ndi dung, cac mat hoat dong ctua Cong ty dé Ban giam dbc va cac Phong, doi
trién khai thue hién.

Hoi nghi Nguoi lao dong Cong ty da thong qua Quy ché dan cht vé khen thudng ky
luit, Quy ché vé& quan 1y tai chinh, Quy ché dan chii vé viée nang lvong, Nhiém vu
ctia Cén b Lanh dao va quan ly cac phong, doi. Quy ché vé tuyén dung lao dong
thoi vu. Mét s quy dinh chung cua Cong ty CP MTDT Déng Anh.

Vé dau tu:

Trong nam 2017, Coéng ty co6 tong sb 33 dau xe phuong tién. Trong d6, don vi vay
vén tir cac Qu§ cia Thanh phéd dong thoi huy dong vén cia CBCNV-LD dé dau tu
mua sdm thém 14 xe chuyén dung véi tong gia tri: 10.106.263.636 ddng. Cu thé:

01 xe 6 16 c6 cAn chu tri gia 924.445.455 dong

10 xe tai nhé TATA c6 tri gid: 3.181.818.180 dong

01 xe quét hut bui c6 gia tri: 3.090.909.091 dong
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+ 02 xe 6t van chuyén rac c6 gié tri : 2.909.090.910 ddng

9. Vé quan hé c6 dong va chia cb tire

- V& cong tac c¢b dong: di hoan thanh s6 quan ly ¢ dong va gidy chimg nhan s& hiru
¢b phan cua cb dong, hoan thanh cac thi tuc chuyén sang cong ty c6 phan.

- Dai hoi ddng cb dong thanh 14p thong qua : ty 1€ ¢b tic dw kién ndm 2017 1a 8%,
HPQT d nghi thong qua Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2018: ty 18 ¢o tirc
cta nam 2017 1a 10%.

10. Vé quan hé véi Ban kiém soat:

- Ban kiém soat tham du day di cac ky hop cua Hoi ddng quan tri cong ty, gidm sat
va danh gia hoat dong cua HDQT dé dam bao tinh minh bach khéich quan vi lgi ich
clia cac cb dong cong ty .

11. Vé hoat dong ctia Ban giam débc

. Ban giam dbc va can bd quan 1y céc Phong, Poi hop giao ban sdng thir 2 hang tuan
@ kiém diém cac cong viée trong tuan trude va trién khai nhiém vu trong tudn tiép
theo.

- Ban giam ddc hoan thanh cac nhiém vu duoc phin cong, phéi hop tot va thuc hién
ding theo quy ché hoat dong cling nhu quyén han duoc giao.

- Thuc hién Béo cao hoat dong san xuit kinh doanh dinh ky 6 thang va ca ndm theo
yéu cau cia HDQT.

- Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat duy tri VSMT theo yéu cau cap trén giao cho
cong ty, nang cao chét luong duy tri, thue hién c6 hiéu qua ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2017.

12. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia HDQT tir 15/02/2017 — 31/12/2017

Chtrc danh S6 nguoi S6 thang Thu lao Thanh tién
(nguoi) (thang) (Pdng/nguoi/thang) (Podng)

Chu tich HDQT 01 11 4.200.000 46.200.000

Thanh vién HDQT 04 44 3.000.000 132.000.000

Thu ky HDQT 01 10,5 600.000 | 6.278.600 (*)

Tong 06 65,5 7.800.000 184.478.600

(*) Thu ky HDQT bét diu huong thi lao tir 16/02/2017.
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13. Kétluin

Mot sb thanh tyu dat dugce cia Hoi dong quan tri ndm 2017. D6 la: dinh hudng phat
trién cong ty trong tinh hinh mai, chuyén d6i mé hinh tir don vi sy nghiép cong ich
¢6 thu sang cong ty c¢d phan hoat dong theo luat doanh nghiép, d4u thau canh tranh.
Cong ty da tring 4 goi thiu cua Thanh phé Ha Noi va ciia Huyén Poéng Anh. Tao
dung nén tang phat trién bén vimg cho don vi, 6n dinh céng viée va thu nhép cling
nhu doi sbng ngudi lao dong dén nam 2020.

Han ché: Nam 2017 la giai doan dau tién Cong ty chuyén tir don vi su nghiép cong
ich ¢6 thu sang Cong ty b phan, hoat dong theo ludt doanh nghi¢p nén HDQT chua
quen véi moé hinh méi, moi hoat dong con mé&i mé, mot sd van deé cép bach giai

quyét con cham, chua linh hoat.

L. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

1. Néi dung cic phién hop ciia HDQT, cic QD caa HDQT

4 Noi dung cac phién hop HDQT
Ngay 8/2/2017, HDQT Céng ty hop vé ndi dung Théng nhat ndi dung Piéu 18 t6
chirc hoat dong; théng nhat Quy ché hoat dong HDQT; B6 nhiém thu ky Chi tich
HDPQT va HPQT.
Ngay 11/5/2017, HDQT Céng ty hop vé ngi dung théng bao két qua tring thdu va to
chirc san xuét theo phuong an hd so thau di dugc phé duyét gbm 4 gbi thau ctia
Thanh phé va Huyén. Cu thé: Duy tri vé sinh mdi trudng, duy tri hé théng dién
chiéu sang, duy tri hé thdng thoét nudc va cit tia cham séc cdy xanh tham co.
Ngay 10/8/2017, HDQT Céng ty hop vé ndi dung théng qua két quéa san xuat Quy
11/2017 va phuong hudng nhiém vu ky 3/2017
Ngay 22/11/2017, HDQT Céng ty hop vé ndi dung thong qua két qua san xuit Quy
111/2017 va phuong hudéng nhiém vu ky 4/2017
Ngay 10/5/2017, HDQT Cong ty hop vé ndi dung thu hdi ¢6 phan cia cong nhan da
nghi viéc trudc thoi gian cam két @ 1am cb phiéu quy.
Céac ngay 1/7/2017, 1/11/2017, HDQT Cong ty hop v& ndi dung vay von cua
CBCNV
Ngay 26/7/2017, HDQT Cong ty hop vé viée ky thda thuan khoéan viée cho lao dong
tiép nhén tai 23 x4.
Ngay 29/12/2017 HDQT Céng ty hop vé viée ky hop dong dich vu VSMT véi cdc

co quan don vi.



& Céc Quyét dinh cia HDQT
- Quyét dinh sé 03a/QD-HPQT ngay 6/2/2017 ban hanh quy ché vé hoat dong ciia
Hoi dong quan tri, phan cap gitta HPQT va Gidm dbc didu hanh.
- Quyét dinh s6 03b/QD-HDQT ngay 6/2/2017 vé viéc phan cong nhiém vu trong Ban
giam dbe.
2. Panh gia hoat dgng ciia Ban lanh dao Cong ty
Ban lanh dao Cong ty dd chip hanh diy di cdc chu truong, chinh sach va Nghi
quyét cia HDQT di chi dao thue hién ndm 2017.

Giam dbc va Pho Gidm ddc 1a thanh vién HDQT nén rat thudn loi cho vide didu
hanh san xuit kinh doanh ctia Cong ty. HDQT dénh gi4 cao vai tro cua Ban gidm dbe
trong cong tac diéu hanh cong viéc.

Cong tac tai chinh dugc kiém soét chit ché, cung cép dﬁy da va kip thoi bao céo
theo quy dinh cia Luat ké toan va Luit chimg khodn, phuc vu tdt cho cong tac lanh dao
didu hanh va quan tri ndi bd. Cong ty chi dong khai thac nguén von dam bao phuc vu kip
thoi cho hoat dong, dau tu...

Cong tac d6i méi quan 1y, viéc phan cap quan ly da tao diéu kién cho can bo phét
huy ning luc chuyén mén cua minh tao dong luc d8 ho cong hién cho su phat trién chung
cta Cong ty.

Cong tac an toan bao ho lao dong duoc quan tam siu sat, dam bao san Xuit an toan
tuyét ddi, khong xay ra tinh hudng xAu. Vi vay da gop phan thanh cong trong hoat dong

san xudt kinh doanh.

Chi dao Bo phan nhan su dé thue hién ky két hop dong lao dong, giai quyét cac ché
do BHXH, BHYT, BHTN va céc loai hinh bdo hiém c6 loi cho nguoi lao dong.

Ban hanh quy ché tra lwong, thudng ctia Cong ty.

Thanh 1ap Hoi dong lwong Cong ty dé xay dung thang bing luong va céc ché db
luong, thudng, phu cip cho ngudi lao dong.

Két luan: Hoi ddng Quén tri da hoan thanh &t nhiém vu va Nghi quyét Dai hoi dong
b dong dé ra. Céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ¢ tirc déu vuot ké hoach va dam bao thu

nhédp cho nguoi lao dong.



II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT 2018

Ké thia va phit huy nhimg thanh twu di dat duoe trong nam 2017, Dang 1y,
HDQT, Ban lanh dao cong ty quyét tim nd luc xdy dung Cong ty phat trién 6n dinh va
bén vimg, vuot qua kh¢ khén thtt thach bang céc bién phép cht yéu nhu sau:

- HDQT hoach dinh chién luoc phét trién cong ty, tap trung thuc hién nhiém vu trong
tam 1a dam bao tét cong tac duy tri vé sinh méi truong trén dia ban Huyén Déng
Anh theo yéu cau cia g6i thau va cta cha dau tu.

- Tiép tuc x8y dung bo mdy t6 chtrc én dinh, phan céng nhiém vu phu hop véi nang
luc va chic vu duge giao. CBCNV- lao dong gioi vé chuyén mén nghiép vy, sin
sang hoan thanh t6t moi nhiém vu thuong xuyén va dot xuat khi duoc Ban lanh dao
phan cong.

- Hoat dong cia HDQT trén co sé ton trong quy dinh phép luét véi nguyén tic da sé,
dam bao thuc hién tt cac Nghi quyét cua dai hoi déng cd dong thuong nién. Trinh
dai hoi thong qua diéu 1¢ stra doi va quy ché quén tri ngi bo cong ty.

Vi nhitng bién dong khéng 6n dinh ctia nén kinh té trong nude cling nhu thé gidi,

HDbQT tlep tuc chi dao va gidm sat Ban giam ddc cong ty dé hoan thanh va vuot cac chi
tiéu dé ra cho nam 2018 nhur sau:

Cac chi tiéu chinh Don vi Thuc hién tir Ké hoach % tang
nim 2017 nam 2018 trudng so véi
nam 2017
Doanh thu thuin Triéu dé)ng 56.682 56.800 0,21%
Loi nhuan trude thué Triéu dong 3.075 3.103 0,91%
Ty 18 ¢b thc % 10% 8% -20%
L

Trén day 1a Bao cao hoat dong chi dao, giam sit cua HDQT d6i v6i Ban gidm dbc

Cong ty ndm 2017 va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018,

Xin trdn trong bdo cdo Dai hji dong co dong.
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T/M. HOI PONG QUAN TRI
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