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Kinh gri'i: Quy cO ddng Cdng ty c6 phnn Mdi trud'ng d6 thi Ddng Anh

Tha,v m[t HQi d6ng quin tri Cdng t1' c6 phAn M6i truong d6 thi D6ng Anh. t6i xin
b6o c6o Dai hQi d6ng co dong thuong ni6n ndm 2018 r,d tinh hinh thuc hi6n nhi6m vu cua

H6i d6ng qudn tri ndm 2017 r,ir phuong hucrng nhiQm vu ndm 2018 nhu sau.

r. sAo cAo oAxs cn cOxc rAC euAN LV EIEU HAI{H coxc ry NAN{ 2017

1. VA nhin sr,r cria HQi d6ng quin tri nim 2017
^.: ,.:- Dien bien tha-v d6i nh0n su : khdng c6

- Danh s6ch nhAn su HDQT hiOn tai:

1. Bd Ngui,'6n Thi Kim Li6n

2. 6ng Ngu,v6n Ti0n D6ng

3. Ong Ddo Dinh Dirc

4. Ong Nguy6n Th4ch Tpy

5. Ba Ph4m H6ng Thu

2. Vd c6ng tdc t6 ch['c
r ,^- Thay d6i co cau nhAn su trong todn c6ng ty:

T3i thoi diOm bAt dAu chuydn sang C6ng Lv c6 phin 1510212017 r,6i 185 CBCNV-
LE bi6n ch0 chinh thri'c, d6n thfng tl}Afi, Cbng ty cd t6,tg sA 574 CBCNV vd

ngu'd'i luo dQng. Trong do 191 CBCNV-LD vd -183 lao ddng vC sinh vi6n cua c6c

th6n ling thu6c 23 xdm6i duoc ti6p nhin bdn giao vi: C6ng ty.
^! : .- Sap xep lai cdc dorr r i truc thuoc:

+ Sip nhap bQ phsn Dich vp m6i trudng thuQc DQi QL&DVMT viro Ddi DV CAy

Xanh theo Qu1.6t dinh s5 O+IqO-MTDT ngd,v 2510112018 cria C6ng ty CP MTDT
D6ng Anh.

+ D6i tOn DOi QL&DVN4T thdnh Dqi QLMT theo Quy6t dinh sO OAIqO-MTET ngdy

291112A18 cua C6ng ty CP MTDT D6ng Anh.

Chu tich HDQT

Thefi vi6n HEQT' - Giam doc diiu hdnh

Thdnh vi6n HDQT - Ph6 gi6m d6c

Thanh vi6n HDQT - KC to6n truong

Thdnh vi6n HDQT
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3. Vd c6ng tic x$y dqng vi ban hhnh c6c quy ch6 nQi b6
- Chc r,5.n bin va nghi q,ry6t dd ban hdnh tt t5lOZl2017 - 3lll2l2An
+ Quy chri din chu sO Ot/qC-UTDT ngiy l13l2}ll r,e khen thuong kj,. luit
+ Quy chi) sO OZIqC-MTDT ngity 11312017 r,0 quin l-v tdi chinh ndrr 20ll
+ Quy chtl dAn chu sO O:IqC-N,{TDT ngity 11312017 r,6 vi6c n6ng luorg
+ Nhiem \u cua C6n bQ Lanh dao vd quAn ly c6c phdng, d6i
+ Quy ch6 sO OSIqC-MTDT ngal, 11312017 r,6 tuy6n dung lao dOng tho'i vu '"5

.,,.+ MOt s6 quy dinh chung cua C6ng ty CP MTDT E6ng Anh 's
+ Bi6n bin vd Nghi qu1'6t hqp HQi d6ng quAn tri vdo c6c th6ng 2,3,5,8,1112011 

",il+ Quy chti ho4t dQng cira H6i d6ng quin tri ,t"1,\i

+ Quytlt dinh giao kho6n cho cdc DQi Dich vu vd D6i sAn xuAt a.b
" : - -.: - \\- Y nghia cira cdc vdn bdn niy: E0 chi dao vd di6u hdnh c6c hoat d6ng san xu6t kinh =u

doanh cua c6ng ty.

4. Vd c6ng tfc kO hoach.

- Ngay tu dnu tu dAu ndm 201J.Ban ldnh dpo Cdng tr, dd xAy drJng kip thbi hp th6ng

c6c chi tiOu k6 hoach SXKD dO Ban gi6m d6c diAu hnnh tri6n khai t6 chilc thuc
hiqn.

- Chi dao c6ng t6c xAy dqng k6 hoach s6t r,cri tinh hinh thuc t5, thuo'ng xuy6n ki6m tra
giam s6t thuc hi6n Ae Hp thoi chi dao di6u hdnh sAn xuAt.

e5. VG c6ng tic chi clao vi quan Ii SXKD

Cfc ehi ti6u chfnh Dcrn v! Kti ho4ch

nilm2017
Thgc hiQn

nilm2017
Tvrc%

thgc hiQn so

vfi ki3 ho4ch

Doanh thu thuAn Tr.d6ng 11.t',+ 56.682 17l,l20

Loi nhudn tru6c thu6 Tr.d6ng 2.874 3.Al5 l06,9goA

Ti 10 c6 tuc o./
70 8% t0% 125%

- Xil qud dEtt du'.o'c: Cdc chi ti\u thu'c hiAn so v6i kA hoach ndm 2017 diu tdng, rdng
rngnh nhdt Id Doanh thu thuirt t,6i 171,12% so vd'i ki! hoach di ra.

- Ngu)'6n nhdn: Ban l6nh d4o C6ng ty da chAp hAnli dring cht trucrng chinh s6ch cria

Thanh phd vd Hu1,en giao ciro" hodn thdnh t6t c6c nhiQm vu sAn xuAt kinh doanh
' ,. .:

tlreo got thziu vd ph6t tri0n c6c hoat d6ng dich vu ning cao thu nhAp cho ngudi lao

dQng. Ngoii ra, C6ng ty tranh thu c6c dg 6n d6.u tu vd dien chi6u sang va tr6ng chdm,:,
soc. cdt tia cd1 xanh.

- Kh6 khdn:



+ Tho'i gian d6u khi mcri ti6p nh4n bdn giao quAn l,v phuong tiQn vi lao dQng vQ sinh

r,i6n thu gom r6c cua 23 xi cdn gflp nhiOu kho khan. C6n bO quin ly vd nhAn vi6n

chua quen r,6i m6 hinh m6i, c6ng t6c tri6n khai cdn chAm. chua nim bat duqc dia

bdn vd ngudi lao d6ng.

+ H6 so phd du1,0t trfng thAu kh6i tuqng duy tri 12o/o ngd xom, Tuy nhi€n tr6n thirc t6
,l . tl ^. l\tiep nhan ngu1,6n trang bin giao tu'c6c th6n ldng r'6 C6ng ty du.v tri 100% kh6i

lug:rg. PhAn kh5i luqng ph6t sinh thqc te du1, 1ri so v6'i du toSn chua duoc chu dAu
:,tu qu1'6t todn kinh phi. COng t-v rAt kiio kh[n trong vi0c chi tra ti6n cdng cho ngudi

lao d6ng.

- Thufln lgi: Ban llnh d4o Cong ry dd chi dao s5t sao, chu dQng tri6n khai c6c nhiQm

ylr sAn xuAt kinh doanh, kip thoi th6o gd kh6 khan. Phfln c6ng c6n bQ quan ly vd

nhAn vi6n b6m s6t dia bdn phu tr6ch, giao kho6n qu! luong vh c6c chi phi kh6c cho

c5c ddi sAn xuit. Nhim ning cao n[ng suAt lao dQng vir y thirc trdch nhiQm git gin

vi bio quin phuong tiOn.

6. Vd cdng tfc quin li tni chinh:

Thgc hi6n theo quy chil qu6n ly tii chinh cua C6ng ty, ddm b6o chi trA dung cUe AO

chinh s6ch cho nguiri lao d6ng, chAp hdnh nghTa vu nQp thu6 r,i lQ phi tireo diing quy dinh

cua phSp lu4t.

7. VA quin tri C6ng fy:
- Hgi ddng quAn tri dd xAy dqng dugc Quy chli ho4t dQng, phAn c6ng nhigm vu trong

Ban giam doc.
), " ' . r.^ 1 1 r rr r : '- HQi dong quan tri dd hgp dinh kj, i Qu-v 1 lan, Ghi bi6n ban vh Nghi quy6t dny du

c6c n6i dung. c6c mit ho4t dQng cua C6ng ty d0 Ban gi6m d6c vi c6c Phdng, dQi

tri6n kirai thuc hign.

- Hgi nghi Ngud'i lao d6ng C6ng t-v dd th6ng qua Quy ch6 dan chu vd khen thuong ky

iuat, Qu1' ch6 r,d quin ly tiri chinh, Quy ch{i dAn chu r,6 vi6c nAng luong" Nhi0m r.u

cua C6n bO Lanh dao vh qu6n Iy citc phdng, dQi. Quy eh6 r,d tuydn dltng lao dQng

thdi r,\r. MQt s6 qu1' dinh chung cua C6ng ty CP MTDT E6ng Anh.

8. V6 tliu tu:
- Trong nam 2017, C6ng t1,co t6ng sO :: dAu xe phucrng tiOn. Trong d6, do'n vi vay

r,6n tu c6c Qu! cua Thdnh ph6 d6ng tircri huy dQng r,6n cua CBCNV-LD Ae Cau tu

*ua sim th6m 14 xe chuy6n dung r,6i t6ng gi6 trf : 1}.rc6.263.636 ddng. Cu thO:

+ 01 xe 6 td co c6n cAu tri gi6 924.445.455 d6n-e.

+ 10 xe tii nho TATA co tri gt6: 3.181.818. i 80 d6ng

+ 01 xe qudt hut bui co gi6 tri: 3.090.909.091 dong
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+ 02 xe 6 tO van chu1,6n r6c c6 gi6 tri : 2.909.090.910 d6ng

g. Vd quan hg cO ddng vi chia cA t,i'c

- V9 cong rdc 
"6 

d6,rg' dd hoin thanh s6 quan 1, c6 d6ng vi gi6y chirng nhin so hfru

co phAn cua c6 d6ng, hohn thinh cac thu tuc chu1,€n sang c6ng ty c6 phAn.

- Dai hQi d6ng c6 d6ng thdnh lip th6ng qua : t1. 16 c6 tuc dU ki6n nirm 20ll la 8'h,

HDQT dC nghi th6ng qua Dai hQi dong co dong thucrng ni6n n[m 2018: ty 16 c6 tric

cua ndm 20ll lir l0%.

10. Vd quan hQ v6ri Ban ki6m soft:

- Ban ki$m so6t tham du dAy du c6c kj,hop cua HQi dong quan tri cong ty, gi6m s6t

vd d6nh gi6 hoat d6ng cua HEQT Ae Oam bdo tinh minh bach kh6ch quan vi lgi ich

cira c6c c6 d6ng c6ng ry* .

11. \16 ho+t tl0ng cua Ban giim ddc

- Ban gi6m d6c vi c6n b6 quan ly c6c Phong, D6i hop giao ban s6ng thir 2 hdng tuAn

ae tiem didm c6c cong vitc trong tuin truoc vir tridn khai nhiQm vu trong ruin titip

theo.

- Ban gi6m d6c hoirn thlLnh cic nhi6m r,u duoc phAn c6ng, phOi hqp t6t vi thgc hiQn

dirirg theo quy ch6 ho4t d6ng cfrng nhu q,r1'dn han duoc giao'

- Thgc hiqn 86o c6o hoat dQng sAn xuAt kinh doanh dinh kj' 6 tir6ng vi ci ndm theo

1,0u cAu cua HEQT.

- Tang cuoxg c6ng t6c ki5m tra giSm sit duy tri VSMT theo y6u cAu c6p tr8n giao cho

c6ng t1,,, nAng cao chAt lugng duy tri, thqc hiQn c6 hiQu quA k6 hoach sAn xuAt kinh

doanh ndm20t7.

12. Thi lao vi chi phi hoat doog cria HDQT t* filAZD}l7 -3111212*17
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Chirc danh Sii ngucri

(nguli)

sti tnang

(th6ng)

Thir lao

(DOng/nguoilthSng)

Thhnh ti6n

(Eong)

Chir tich HDQT 01 11 4.200.000 46.200"000

ThAnh viOn IDQT 04 44 3.000.000 132.000.000

Thu k1, IDQT 01 10,5 600.000 6.278.600 (*)

Tdng 06 65,5 7.800.000 184.478.600

(*) Thu ry,HDQT bat dAu huolg thu lao fi 16rc22011.



13. K6t luan

M6t s6 thdnh tuu dat duo-c cua HQi d6ng quin tri nlm 2011 . D6 la: dinh hudng ph6t

tri6n c6ng ty trong tinh hinh mdi, chur,0n d6i m6 hinh tu don vi su nghiQp c6ng icir

co thu sang c6ng ty cd phin hopt dQng theo luAt doanh nghi6p, dAu thiu canh tranh.

C6ng b, da trirng 4 goi thAu cua Thenh pnO Ue N6i vi cira Huy6n D6ng Arh' T4o

drmg nAn ting phft tri6n bOn virng cho dcrn r i, 6n dinli c6ng vi6c vi thu nh?p ctng
i'

nhu dbi s6ng ngudi lao dQng d6n nfun 2020'

H4n ch6: Nlni 2017 li giai do1n diu ti6n C6ng t1 chuydn tu dcrn vi sq nghiQp c6ng

ich c6 thu sang C6ng ty c6 phin, hoat dQng theo luAt doanh nghiOp n6n HEQT chua

quen v6i m6 hinh m6i, moi hoat dQng cdn moi me, m6t s6 vAn dC cAp b6ch giii

qr16t con cham. chua linh hoat.

rr. BAo cAo KET QUA HoAT DoI{G cuA IrDQT I*{AM 2017

1. NQi dung c6c phi6n hqp cria HDQT, cfc QD cira HDQT

+ N6i dung c6c phiOn hgP HDQT

Ngdy 81212011, HDQT Cdng ty hQp v0 nQi dung Th6ng nhat noi dung Di6u lQ t6

chir.c ho4t dQng; th6ng nh6t Quy chli ho3t d6ng HEQT; 86 nhi€m thu ky Chu tich

HDQT vd HDQT.

Ngay lll5l21t1,HDQT C6ng ty hqp r'6 nQi dung thong b6o k6t quA trung thdu r'ir td

chilc s6n xuAt theo phuong 6n h6 so thAu dd duoc phO duyQt g6m 4 goi thiu cua

Thenh ph6 r,d HuyQn. CU th0: Duy tri r,6 sinh m6i truirng, duy tri irQ th6ng diQn

chi6u s6ng, duy tri h6 th6ng tho6t nu6c r,i cit tia chdm s6c cdy xanh thim c6.

Ngdy 10/8/2017, HDQT C6ng tv hqp r,€'noi dung thong qua k6t qua sin xu6t Quy

II|2A17 vA phuomg huong nhiem vp kjr 3 2011

Ngiy 22llll2o17, HEQT C6ng U hqp v0 nQi dung th6ng qua k6t qui san xuAt qu,"

III|2017 r,d phuong hu6ng nhiQm vU ky 412017

Ngi,v 10l5l21ll,HEQT Cong q, hqp r-d nQi dung thu tiOi cO phin cua cong nhAn dd

nghi viSc truo'c thcri gian cam k5t d6 ldin c6 phitiu qu!.

C6c ngly 111.2011, 1l1ll20ll, HDQT C6ng b, hqp r'6 n6i dung vay 
"6n "ru

CBCNV

Ngay 261112017, HDQT C6ng U hqp vi viec Iq' thoa thupn kho6n vi6c cho lao dQng

.1
tr€p nhan tat /J xa.

Ngi,o 291:^212017 HDQT C6ng ty hqp r,6 r,i6c W lrW d6ng dich vu vSMT r'6i c6c

co quan dorl vi.
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,l Cac Quytit dinh cua HDQT

- Qry6t dinh sO O:alqO-HDQT ngity 6220i7 ban hdnh quy chii vi: ho4t d6ng cua

H6i d6ng qudn tri, phin cAp gita HEQT vir Gi6m d6c di6u hanh.

- ery6t dinh s5 O:Ulqn-HDQT ngiry 61212017 vO viQc phAn c6ng nhiQm vu trong Ban

gi6m ddc.

2. D:lnh gi:i hogt tlQng cira Ban lflnh elSo Cdng ty

Ban 16nh d4o C6ng ty da chAp hdnh day drl c6c chu truolg, chinh s6ch vd Nghi \iqu;,5t cua HDQT dd chi dao thuc hiQn nim 2011. 7\

Gi6m d6c vd Pho Gi5m d6c ld thdnh vi0n HDQT n6n r6t thupn lgi cho viqc di6u

hinh sAn xuAt kinh doanh cua C6ng ty. HEQT d6nh gi6 cao vai trd cua Ban gi6m d6c ;li
..x

trons cong tic dieu hdnh c6ng vi6c. I,,-,
C6ng t6c tdi chinh duqc kiem so6t chit ch6, cung cap day dir vi kfp thoi b6o c6o

theo quy dinh cua LuAt k5 to6n vd Luit chring kho6n, phuc vu t6t cho c6ng tiic l1nh d4o

didu hnnh va quan trinQi bQ. C6ng f chu dQng khai th6c ngu6n r,6n dAm bAo phuc vU kip

thoi cho hoat d6ng, diu tu...

C6ng t6c d6i m6i quAn 11,, r,i6c phAn c6p qudn ly dd tao diOu kiQn cho c6n bQ ph6t

huy ndng luc chuy6n m6n ctra minh tao dQng iq'c dd hq c6ng hi6n cho su ph6t tri6n chung

cria C6ng tv.

C6ng t6c an todn bao h6 lao dQng dugc quan tAm sAu sit, d6m bAo sin xuAt an todn

^. -i. ,, ^tu1'Qt doi, khong xa,v ra tinh liu6ng xiu. Vi v6y dd g6p phAn thenh c6ng trong hopt dQng

sin xuAt kinh doanh.

Chi d4o BQ phan nhAn su dd thqc hiQn lqf tiit trqp d6ng lao dQng, giii quyOt c6c ch6

do BHXH, BHYT, BHTN v2r c6c loai hinh bao hi€m c6 lgi cho nguoi lao dQng.

Ban hdnh qu-v ch5 tri luong, thuong cira C6ng t1'.

Thanh lAp H6i d6ng luo'ng C6ng b' de xd;, drmg thang b6.ng luong vh c6c cir6 Ag

iuong. thudng, php c5,p cho ngubi lao dQng.

K6t lupn: HQi d6ng Quin tri d6liodn thdnh t6t nhi6m r.p vd Nghi quytit Dai hQi d6ng

co dong di ra. Cdc chi ti6u doanh thu, lo-i nhufln, c6 tuc ddu vucrt k5 hoach vir dirn bAo thu

nhap cho ngudi lao d6ng.



IIr. pHUoNG r{TIONG H0AT DONG cuA HDer 2018

Ke thua vd phdt hu1'nhfrng thinh tuu d6 dat duoc trong irdm 2017, Diing ri1,.,

HEQT. Ban lSnh dao c6ng t1' qul'6t tAm nd luc xdy dung C61g f, ph6t tr.i6n 6n dinh 
'd,l

ben vtns. r-uot qua kh6 khln thi,th6ch bd.ng c6c bi6n ph6p chu y6u nhu sau:

- HDQT hoach dinh chi6n luoc phat tridn cong [., tap trung thpc hien nhiQm vu trong
tAm la dam bAo t6t c6ng t6c du,v tri r,6 sintr moi truong trdn dia bdn Huy6n D6ng
Anh theo ),6u cAu cua g6i thAu va cua chu dAu tu.

- Ti6p tuc xA1' dung bQ m6y t6 chirc 6n dinh, phAn c6ng nhi6m vu phu hgp v6i ning
luc vd chirc vu du'oc giao. CBCNV- rao d6ng gioi r,6 chuyan m6n nghi6p 

'u, sin
sing hoin thd"nh t6t moi nhi6m vu thuong xu1,6n r,ir d6t xu6t khi duo-c Ban ldnh dao
phAn c6ng.

- Ho4t dQng cria HDQT tr6n ccv scr t6n trong quy dinh phap luAt r,6'i nguy6n tic. da s6,
dArn bao th9c hi6n t6t cdc Nghi quy6t cua dai hdi dong co dong thuong ni6n. Trinh
dai h6i thdng qua dieu Ie sua doi vd qu.v ch6 quan rri n6i b0 c6ng ty.
V6i nhlrng bi6n d6ng kh6ng 6n dinh cua ndn kinh to trong nu6c cfrng niu th6 gioi.

HDQT ti6p tlrc chi dao vA gi6rn s6t Ban gi6rn d5c c6ng ry dd iroin thanji 
"J 

.,oot c6c chi
tiOu dd la cho ndm 2018 nhu sau:

Tr6n day li 86o c6o iroat d6ng chi dao. gi6m sdt cta HDeT eoi yoi eun gla,, a*
c6ng t1,' n[m 20i 7 r,d tri6n khai k6 hoach s6n xuAt kinh doanh n5m 201g.
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C:ic chi ti6u chfnh Don v! Thqc hiQn til
nilm 2Al7

K6 ho4ch

nIm 2018

o/o tdng

tru'&ng so r,6'i

n5m 2017

Doanh thu thuAn Tri0u d6ns 56.682 56.800 0,21oh

Loi nliufln tru6c thu6 Tri6u ddng 3.075 3.103 0,91o/o

T"v 16 c6 tuc o./
,/o 10o/o 8'/o - z\oh

Xin trfr.n trgng btio ctio Dqi hQi tting c6 d6ng.
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